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CONTEXT

Facultatea de Stiinte Aplicate (FSA) face parte din grupul facultatilor relativ noi ale
Universitatiit POLITEHNICA Bucuresti, fiind infiintata in anul 2005 prin reunirea celor 3
departamente de matematica si a celui de fizica.

Inceputul secolului XXI este marcat de revolutia cuantici 2.0 ce presupune
cunostinte avansate de matematicd, fizicd si informatici. In aceste conditii, FSA si-a
propus sa asigure o pregatire inginereasca multidisciplinara cu notiuni avansate de
matematica, fizicd si informatica absolut necesare in dezvoltarea de inalta tehnologie. FSA
este unica facultate din tard care ofera printr-un program de studiu nofiuni avansate de
matematica si fizica facilitand astfel adaptarea rapida a absolventilor nostri la tehnologia
generata de noua revolutie cuantica.

In prezent, facultatea oferd programe de studii universitare la nivel de licentd (2
programe), master (5 programe), doctorat (in domeniul Stiintelor Exacte - Matematica,
Fizicd). Facultatea are 3 centre de cercetare si 19 laboratoare, in care lucreaza 125 de cadre
didactice si invata aproximativ 600 de studenti.

Dupa un inceput dificil in care FSA nu is1 acoperea in totalitate locurile bugetate,
atractivitatea ei in randul candidatilor la admitere s-a marit considerabil in ultimii ani,
atingand un record in anul 2019 cand numarul de locuri ocupate a crescut cu 30%. Aceasta
evolutie se coreleaza pozitiv cu interesul tot mai mare aratat de elevi pentru disciplinele de
matematica si informatica si preconizeaza astfel un trend crescator de dezvoltare pentru
programele de studii oferite.

Pe de alta parte, FSA joaca si un rol strategic national prin sustinerea in continuare
a studiilor avansate pe fizica, disciplind care este intr-un declin continuu in interesul
elevilor, desi oferta de locuri de munca in domeniul cercetarii pe fizica este semnificativa
si va creste pe masura ce infrastructura de cercetare europeand Eli-NP devine functionala,
iar Institutele de cercetare din domeniu se dezvolta.

Alaturi de interesul crescut al elevilor pentru aceste programe de studii, o
experienta placuta a studentilor intr-un mediu universitar modern ce incurajeaza cercetarea,
inovarea si spiritul critic va conduce la cresterea performantei facultatii si a prestigiului ei
la nivel national s1 international.

Intelepciunea populard ne invata ca "unde-i unul, nu-i putere, unde-s mulfi puterea
creste" si de aceea FSA se alatura celorlalte facultati ale UPB pentru o actiune concertata
in vederea indeplinirii misiunii propuse de a pregati specialisti capabili sa utilizeze
cunostinte stiintifice, tehnice si socio-umaniste pentru un progres rapid al societatii
romanesti.

In continuare, gasiti prezentate pe scurt obiectivele si activitatile propuse pentru
urmatorul mandat de Decan al FSA. Principiile de baza pe care este contruit acest program
sunt: grija fata de om si "omul, cdt traieste, invata".
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OBIECTIVE

Obiective generale

1. Participarea activd la indeplinirea misiunii asumate fatd de socictate a
Universitatii POLITEHNICA Bucuresti asa cum reiese ea din Planul managerial pentru
2020-2024 propus de dl. Rector Mihnea Costoiu [1]: "Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti isi asuma misiunea de a pregati specialisti in diferite domenii tehnice, capabili
sa utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, si sa contribuie la
progresul tehnologic, economic §i social-cultural al societatii romdnesti si al lumii
contemporane."

2. Impreuni pentru o educatie eficientd in FSA

Obiective specifice
1. imbunatatirea rezultatelor specifice cu 10-20% fata de situatia actuala;

2. dezvoltarea unei culturi institufionale bazate pe etica, performanta, cooperare si
calitate 1n toate domeniile de activitate ale facultatii;

3. imbunatatirea calificativelor obtinute la evaluarea externd a programelor de
studii ale FSA de la "incredere" la "grad de incredere ridicat";

4. promovarea si sustinerea dezvoltarii unui leadership local performant.

MANAGEMENTUL ACADEMIC

in acord cu orientarea generald la nivel de UPB (PM-MC, pg.25), in FSA se
urmareste promovarea si dezvoltarea in
continuare a educatiei centrate pe

A {
student. In acest context, avem 1in Bloom’s Taxonomy
vedere urmatoarele directii prioritare: oy S

Justify a stand or decision
evaluate  ewsise sreve, derend judge,setec. suport vatve, rtue, weigh

Draw connections among ideas
alfferentlate, organize, relate, compare, contrast. distiagiisn, examine,
experiment, question, test

1. Modernizarea, adaptarea si

flexibilizarea programelor de studii T

astfel  incAt si  genereze o B e
’ Explain ideas or concepts

responsabilizare mai mare a studentului e

pentru propria lui educatie. Procesul de e e e st

invatare va fi axat pe rezultatele e

invatarii, pe dezvoltare de abilitati si

competente si utilizarea eficienta a

~ analyze

Taxonomia lui Bloom [3] -
https.//cft.vanderbilt.edu/cuides-sub-pages/blooms-
taxonomv/
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acestora intr-un cadru nonformal cum ar fi spre exemplu practica.

Proiectarea programelor de studii va tine cont atat de competentele cheie necesare pentru
un viitor cetatean de succes al Europei conform strategiei adoptate de Comisia Europeana
[2], cat si de taxonomia lui Bloom aplicata cu succes in educatia moderna a secolului XXI

3]

2. Promovarea, organizarea si sustinerea unei educatii experentiale pentru studentii
FSA

Aceasta permite o aprofundare a subiectelor teoretice predate intr-un context aplicativ,
dezvolta capacitatea de gandire criticd si de rezolvare a problemelor in situatii concrete
complexe si permite experimentarea conceptului de invatare la locul de munca.

Presupune proiectarea unor experiente de invatare cu implicarea tuturor actorilor: studenti,
profesori, mentori din institutii partenere. In acest sens, se va pune accent pe:

e promovarea i susfinerea unor activitati de practica cu obiective clare de invatare;

e cooperarea cu agenti economici si alte institutii dispuse sa participe la crearea unor
experiente de invatare specifice, inclusiv sustinerea unor programe de internship cu
relevanta pentru specificul programelor noastre de studii;

e Incurajarea cadrelor didactice sa se implice in proiectarea si realizarea unor astfel
de activitati, fie in cadrul universitatii, fie in afara ei.

e Incurajarea si sustinerea studentilor pentru angajarea in astfel de activitati
experientiale.

3. imbunititirea utilizirii platformei de management educational, Moodle, cu
valorificarea superioard a avantajelor oferite de aceasta cum ar fi delocalizarea invatarii
pentru student, asigurarea unui feedback automat cu reducerea substantiald a timpului de
lucru pentru profesor, utilizarea statisticilor generate automat de sistem pentru mai buna
gestionare a problemelor de invatare intampinate de fiecare student in parte. Folosirea
eficienta a tehnologiei de learning analytics [4] conduce la gestionarea mai rapidd a
problemelor de invatare si implicit la reducerea ratei de abandon scolar si cresterea
satisfactiei studentilor.

4. Cooperarea cu departamentele de specialitate in vederea promovarii unei oferte
diversificate de cursuri pentru pregatire de baza sau dezvoltare profesionald individuald
pe matematica si fizici. Acestea vor fi disponibile atat on-line cat si in campus. Incurajarea
dezvoltarii de cursuri sau programe de studii in cooperare cu alte Departamente din UPB,
alte universitati sau alte organizatii interesate.

In vederea evaluirii corecte a rezultatelor obtinute se vor defini si utiliza parametri
precum: numarul anual de absolventi ai facultdtii pe programe de studii, numarul
absolventilor angajati pe domeniul de pregatire dupa 2 ani, numarul de studenti care
abandoneaza studiile sau numarul celor care au nevoie de mai mult de 4 ani pentru
finalizare, numarul de studenti non-traditionali. Functie de necesitatile indicate de analiza
anuald de management se pot defini §i al{i parametri. Conform obiectivului specific propus,
se urmareste dinamica acestor parametri si o evolutie favorabila a acestora.
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MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE

FSA va sustine si va colabora cu departamentele de specialitate in vederea stabilirii
temelor de cercetare prioritare ce vor fi promovate cu precadere spre finantare.

Se va urmari dezvoltarea unor echipe de cercetare performante, preferabil
pluridisciplinare, care sa permita:

e cresterea numarului de publicatii cu impact international;

e cresterea numarului de participari la proiecte de cercetare relevante nationale si
internationale;

e implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si cercetatori;
promovarea cercetarii in randul studentilor si implicarea unui numar cat mai mare
in activitati de cercetare adecvate nivelului lor de pregatire.

Facultatea va asigura promovarea coerentd si consecventd a infrastructurii de
cercetare, a serviciilor de cercetare oferite de laboratoarele existente si se va implica activ
in atragerea de parteneri de cercetare, cu precadere din mediul privat.

De asemenea, FSA va sustine orice initiativa locald cu potential de dezvoltare in
cercetare. In acest sens, pornind de la expertiza deja existentd in fiecare departament, se
vor propune spre dezvoltare noi centre de cercetare sau laboratoare acreditate (spre
exemplu, pornind de la expertiza si infrastructura Departamentului de Fizica se poate
propune infiintarea unui laborator de "Dozimetrie de radiatii ionizante si ne-ionizante" cu
potentiale aplicatii in medicina, defectoscopie, poluarea mediului).

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE $1 AL STUDENTILOR

Noile schimbari induse de tehnologie 1n societate influenteaza direct si indirect
universitatea obligdndu-ne la schimbari importante in modul de functionare al acesteia.
FSA, ca parte a UPB, trebuie sd faca fata si sa se adapteze cat mai rapid schimbarilor de
paradigma in educatie si cercetare. Elementul cheie al schimbarii 1l reprezintd oamenii, fie
ca vorbim de angajati ai universitatii sau de studenti. Pentru toti acestia, FSA se angajeaza
sd le asigure sustinere in carierd, sd incurajeze lucrul in echipa si sd favorizeze schimbul
eficient de idei intr-un cadru academic.

De aceea, alaturi de aplicarea politicilor de resurse umane si pentru studenti decise
la nivelul UPB, ne propunem urmatoarele:
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Pentru personal.

e implicarea si sustinerea carierei profesionale a fiecaruia dintre noi printr-o mai
buna organizare la nivel local in domeniul cercetarii si o0 mai mare flexibilitate in
stabilirea activitatilor didactice asociate postului astfel incat sa creasca gradul de
satisfactie la locul de munca;

e o informare regulatd §i consecventd a tuturor membrilor comunitd{ii academice
despre implicatiile noilor schimbari legislative si de organizare asupra activitatii
lor;

e Pe baza unor planuri de dezvoltare profesionald stabilite prin consultare directa a
membrilor departamentelor, se vor organiza regulat actiuni de prezentare si
informare, workshopuri pe diverse teme solicitate, mese rotunde cu invitati din
institutii partenere, fie ele universitdfi, institute de cercetari sau agenti economici.

e Pentru dezvoltarea mai rapida si incurajarea folosirii pe scara largd a tehnologiilor
digitale 1n activitatea didactica si de cercetare se vor organiza schimburi de
experienta si cursuri specializate conform solicitarii departamentelor.

Facultatea se va implica direct in organizarea de cursuri, schimburi de experienta
pe tematici precum managementul calitatii, management de proiect (educational sau de
cercetare), coaching, psiho-pedagogia studentului secolului XXI, folosirea sistemului de
management educational Moodle, tehnici de predare si evaluare moderne, utilizarea
tehnologiei in activitatea didactica etc.

De asemenea, politica de angajari a FSA va incuraja multidisciplinaritatea.

Pentru studenti:

e Incurajarea studentilor pentru activitati extracurriculare cu potential ridicat de
educatie experentiala;

e introducerea in oferta facultd{ii a unor cursuri facultative cu scopul dezvoltarii unor
alte abilitati cum ar fi cele de comunicare;

e Incurajarea si susfinerea studentilor pentru participarea in programe de schimburi
de studenti, precum ERASMUS+, burse oferite de alte state, etc;

e Incurajarea studenfilor pentru participarea activa in procesele decizionale ale
facultatii si cooperarea cu acestia in vederea implementarii cu succes a masurilor
propuse;

e asigurarea unui feedback adecvat la toate solicitarile lor;

e asigurarea unor programe de tutoriat functionale pentru studentii cu dificultati de
invatare si unele de mentorat pentru cei mai performanti dintre ef;

e Incurajarea participarii studengilor in programele de cercetare ale departamentelor
si/sau in dezvoltarea de programe de cercetare proprii;

e sustinerea si acordarea de suport in vederea angajarii pe domeniu prin acordarea de
recomandari, promovarea ofertei de locuri de munca a partenerilor;
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COOPERAREA $I INTERNATIONALIZAREA

Pornind de la ideea ca eficienta muncii in echipd este mult mai mare decat cea a
efortului individual, facultatea va incuraja prin toate mijloacele posibile cooperarea
cadrelor didactice intre ele si/sau cu studenti. Se va urmari in mod constant dezvoltarea
spiritului de echipa si a leadershipului atat pentru cadrele didactice cat i pentru studenti.

Luand in onsiderare prioritatile de cooperare si internationalizare ale UPB, urmatoarele
masuri se propun a fi luate la nivel de FSA:

e cresterea numarului de parteneriate functionale atat cu Institutele de cercetari de
profil cat si cu agenti din mediul economic;

e incurajarea cadrelor didactice sa se implice 1n echipe complexe de cercetare la nivel
national si international;

e acordarea de suport logistic, expertiza financiara si legala in vederea sprijinirii
cooperdrilor la nivel national si international;

e acordare de consultantd studentilor in vederea accesarii unor burse nationale sau
intenationale pentru dezvoltare multiculturald;

MANAGEMETUL CALITATII

Avand in vedere rezultatele obtinute la ultima evaluare externa din partea ARACIS pe
programele de studii de licenta ale FSA, se impun masuri de imbunatatire a activitatii la
nivel de facultate. Optiunea luata in calcul pentru urmatoarea perioada este de dezvoltare a
unei culturi reale a calitatii la nivelul structurilor facultatii. Se urmareste constientizarea si
implicarea mai profunda atat a cadrelor didactice cat
si a studentilor in procesul de imbunatatire a calitatii

[5].

Se propun urmatoarele masuri:

e realizarea unui audit intern de calitate in
vederea identificarii proceselor neconforme Analizeazs, .
in raport cu criteriile stabilite, analiza
cauzelor si implementarea unor masuri
corective urmand stategia PEVA.

e informarea tuturor celor implicati in
procesele evaluate asupra  rezultatelor
obtinute in urma auditului si discutarea
masurilor ce se vor adopta; Ciclul PEVA de imbunatatire a

e o0 mai bund organizare pentru colectarea proceselor
feedback-ului de la studenti, cadre didactice
si alte entitati interesate de serviciile noastre si utilizarea acestuia in vederea
corectarii problemelor semnalate;

Actioneaza
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e Incurajarea cadrelor didactice sa solicite feedback pentru activitatile desfasurate de
ei si facilitarea obtinerii acestuia;

e Incurajarea studentilor in a oferi un feedback responsabil atat cadrelor didactice cu
care lucreaza, cat si structurii de conducere a FSA;

e se vor organiza audituri interne periodice atat pe programe de studii cat si pe
procese, acolo unde se impune, In vederea imbunatatirii continue a calitdfii
serviciilor noastre;

e FSA va participa la toate actiunile desfasurate de UPB in cadrul dezvoltarii unei
culturi organizationale cu accent pe calitate si va participa activ la o implementare
cat mai buna a acesteia.

FSA 1isi propune imbunatatirea calificativelor obtinute la evaluarea externa a
programelor de studii ale FSA de la "Incredere" la "grad de incredere ridicat" astfel incat sa
creasca gradul de atractivitate al facultitii noastre in randul potentialilor studenti si sa
contribuie la diversificarea colabordrilor interne si externe pe domeniile noastre de
expertiza, bazate pe incredere.

MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL S| ADMINISTRATIV

FSA va colabora cu celelalte structuri ale UPB in vederea realizarii cu succes a
managementului strategic la nivel de universitate. Independenta si bundastarea financiara
a universitatii ca ansamblu este in masurd sa asigure tuturor facultatilor, inclusiv FSA,
perspective de dezvoltare continud cu beneficii asupra tuturor membrilor comunitaii
academice.

Din punct de vedere strategic, FSA reprezinta o combinatie unica la nivel national
de pregatire avansata pe domeniile matematica si fizicd. Avand in vedere declinul continuu
al interesului pentru pregatirea in domeniul fizicii, ne asumam raspunderea de a susfine si
dezvolta in continuare cercetarea si pregatirea de resursd umand absolut necesara in
contextul in care In Roménia este in dezvoltare centrul de cercetare europeand Eli-NP.

De asemenea, in contextul global prezent in care tehnologia se afla in cea de a doua
revolutie cuantica, FSA poate si trebuie sa asigure dezvoltarea de programe de cercetare si
educationale pentru sustinerea adoptarii cat mai rapide a acestei tehnologii in Romania.

In acest context, urmdrim o crestere a numirului de absolventi cu rezultate
deosebite, o diversificare a ofertei de cursuri astfel incat sd atragem un numar semnificativ
de studenti non-tradifionali contribuind astfel la mentinerea unor programe de studii
strategice cum sunt cel de licenta de inginerie fizicd si programul de master IALA.

Din punct de vedere financiar, ne propunem cresterea veniturilor financiare
proprii si diversificarea acestora in vederea sustinerii unor investitii proprii cum ar fi:
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e achizitia si instalarea unui server propriu ce va deservi cu timp si putere de calcul
toate departamentele. Alegerea si configurarea acestuia se va face in urma
consultarilor ce vor avea loc cu membrii comunitatii noastre. Considerand numarul
mare de colegi implicati in simulari de anvergura, o astfel de investitie are
potentialul de a mari productia stiintifica a FSA pe de o parte si de a crea
posibilitatea studentilor sa participe la astfel de simuldri complexe;

e continuarea dotarii laboratoarelor facultatii cu echipamente moderne bazate pe
achizifia si prelucrarea de date computerizatd si asigurarea de fonduri pentru
intretinerea celor deja existente si consumabile;

e avand in vedere de cresterea anualda a numarului de studenfi pe sectia de
matematica-informatica, se impune infiintarea si dotarea unor laboratoare noi de
informatica in care acestia sa isi poata desfasura in bune condifii activitatea. Ne
propunem sd ajungem la 1 calculator/student la disciplinele de specialitate;

e functie de interesele comune exprimate de membrii comunitdfii noastre, alte
investitii strategice in domeniul cercetarii vor putea fi luate in considerare. Criteriul
principal de selectare a acestor investitii va fi dat de numarul de membrii ai
comunitatii noastre ce sustin si acceseaza acea facilitate.

Sustinem activ toate demersurile UPB de informatizare, debirocratizare si eficientizare
a proceselor administrative implicate in activitifile noastre curente. Propunem
implementarea unor sisteme cloud care sa permitd gestiunea mai usoard a tuturor
documentelor si o accesibilitate mai mare pentru membrii comunitatii academice la
procedurile, regulamentele si legile pe baza carora se stabileste cadrul legal de lucru pentru
fiecare dintre noi.

RESPONSABILITATEA SOCIALA $| COMUNICAREA

in domeniul responsabilititii sociale, FSA este implicatd inca de la creerea sa atat
prin actiunile de pregatire a candidatilor pentru admiterea la UPB prin departamentele de
matematica si fizica, cat si prin actiuni de tipul organizarii primului eveniment de succes in
cadrul programului Uniunii Europene de promovare a stiintei §i cercetarii, Noaptea
Cercetatorilor 2009.

Vom sustine in continuare activ toate actiunile organizate de UPB in vederea
indeplinirii rolului sdu in societate. Vom fi parte a tuturor campaniilor de publicitate
menite sa imbunatateasca imaginea universita{ii noastre in tara si strainatate.

Pe de alta parte, vom continua propriile noastre demersuri de implicare sociald prin
propunerea unor proiecte special dedicate elevilor din Tnvatdmantul preuniversitar in
vederea unei mai bune pregatiri pe domeniile matematicii si fizicii. Acestea vor avea pe de
o parte rolul sa ii ajute pe elevi sa isi Tnsuseascd mai bine materia, iar pe de altd parte sa
promoveze rolul educational si de cercetare al universitatii noastre.
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Situatia actuald dificild din invatdmantul preuniversitar face necesard implicarea
noastrd mai activa in sprijinirea pregatirii profesorilor pentru educatia STEM. In acest
context, vom propune si vom dezvolta programe de studii si cursuri de specialitate in
vederea adaptarii mai rapide a sistemului preuniversitar la cerintele societatii moderne.

in FSA va fi incurajati comunicarea intre membrii comunititii noastre si cu alti
parteneri, inclusiv cu societatea in ansamblu. Se vor moderniza paginile web ale facultatii
si respectiv ale departamentelor si se va incuraja feedback-ul prin intermediul unor
chestionare on-line.

Orice petitie, sesizare, plangere, propunere de imbunatéfire va primi raspuns in cel
mai scurt timp posibil pe canalul de comunicare ales de petitionar. Sustinem protectia
mediului incurajand petitionarii s foloseasca cu precadere caile de comunicare electronice
puse la dispozitia lor de facultate, respectiv universitate: e-mail, chestionare online,
forumuri, etc.

STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA

Cea mai buna varianta de crestere a eficientei proceselor in cadrul universitatii o
reprezinta transformarea digitala. Mai jos prezint cateva propuneri ce se adauga celor deja
introduse in planul managerial al domnului Rector:

e Folosirea sistemelor de management educational eficientizeaza si flexibilizeaza
procesul de invatare, simplifica procesul de evaluare si permite acordarea de
feedback personalizat studentilor. Acelasi sistem oferd date suficiente si poate
asigura prelucrarea automatd a acestora cu consecinte pozitive asupra gestionarii
problemelor scolare ale fiecarui student. Aceste facilitati il transforma in cea mai
eficienta solutie pentru o educatie centrata pe student performanta. Din acest motiv,
sustin extinderea sistemului la cidt mai multe discipline prin sustinerea i
incurajarea cadrelor didactice sd implementeze astfel de modele. Pentru rezultate
mai bune, acest sistem ar trebui corelat/integrat cu cel de management al
studentilor, catalogul electronic;

e (Qestionarea practicii studentilor prntr-o platformd unica la nivel de UPB dupa
modelul celui aplicat de ETTI. Acest model are avantajul de a reduce birocratia
(prin existenta unui singur acord de parteneriat la nivel de UPB) si creste
diversitatea optiunilor atat pentru studenti, cat si pentru partenerii de practica;

e Ar mai fi utild centralizarea si automatizarea rezervarilor de sali, cu precadere a
celor destinate procesului didactic, ce ar conduce la optimizarea utilizarii
respectivelor spatii;

e Biblioteca virtuala este o altd aplicatie extrem de utild tuturor membrilor
comunitatii. Existenta unui spatiu dedicat cu o functie de cautare performantd in
care sa gasesti carfi, reviste, indrumare si chiar documente ale activitatii curente
(legi, regulamente, proceduri) pe care sa-1 poti accesa de oriunde simplifica mult
activitatea curenta a membrilor comunitatii;
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e Reducerea timpului alocat raportarilor prin existenta unei platforme in care fiecare
angajat sa isi poata completa activitatea curentd, iar generarea de rapoarte sa se faca
automat dupa fomularul solicitat. Automatizarea completarii statelor de functii si a
fiselor FIAP impreuna cu transparentizarea alocarilor financiare pe departamente;

e Existenta unei aplicatii destinate votarii diverselor initiative propuse de conducere
sau de catre membri ai comunitatii academice. Aceasta reprezinta o solutie rapida si
eficientd de consultare a membrilor comunitatii pe probleme de interes general sau
local;

e Automatizari de tot felul de la cereri de emitere a unor adeverinte (la nivel de
facultate sau universitate) si alte formulare (ex: cele de achizitii) pana la revista
online si serviciu de comanda si plata automata la canting;
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